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ALVARO JOSE MENEZES DA COSTA

DATA DE NASCIMENTO / CIDADE / PAIS
03 de julho de1957 / Recife — PE / Brasil.

ENDERECO PROFISSIONAL E CONTATO

AMEC — Alvaro Menezes Engenharia e Consultoria. Galeria 145, Rua Estudante Ubiracy
Norberto Juazeiro de Farias Costa, 193, Sala 104, 1° andar, Loteamento Stella Maris, Jatilca,
Maceio, Alagoas, Brasil. CEP 57.036-780.

Celular +55 (82) 9 9608 7956. Telefone fixo +55 (82) 3028 4168
e-mail: ajmcsh@gmail.com; Site: www.amecengenhariaeconsultoria.com.br

QUALIFICAGAO PROFISSIONAL

APMG Certified PPP Professional (CP3P) Foundation Examination. Dezembro/2022.
Mestrado académico em Recursos Hidricos e Saneamento. Margo/2016-Margo/2018,
UFAL - Universidade Federal de Alagoas. Dissertagdo: Contribuicdo para o
desenvolvimento de um modelo de estrutura tarifaria aplicada ao reuso de efluentes
tratados de ETE — Estagbes de Tratamento de Esgotos Domésticos em Maceio/AL.
Orientadora: Profa. Dra. Nélia Henriques Callado.

Pdés-graduacdo com especializagdo em Avaliagdes e Pericias Técnicas de Engenharia:
2008/2009. Universidade Paulista (UNIP). Monografia: A Importancia da Competente
Formulagdo dos Quesitos para a Elaboragdo dos Laudos de Pericia de Engenharia.
Orientador: Prof. Dr. José Fiker.

Pds-graduagdo com especializagdo em Aproveitamento de Recursos Hidricos:
1991/1992. Universidade Federal de Alagoas (UFAL). Monografia: Agua de Superficie
x Agua subterranea, comparacao de custos de implantacdo e operagédo na cidade de
Macei6/AL. Orientador: Prof. Dr. Abel Tenério Cavalcante.

Graduado em Engenharia Civii na UFAL — Universidade Federal de Alagoas
(1976/1981).

Parcerias Publico Privadas para o Desenvolvimento: Implementando Solugbes no
Brasil a course of study offered by IDBx, an online learning initiative of Inter-American
Development Bank through EDX — Setembro 2017;

Capacitagdo para Gestores Publicos e Privados de Servigcos Saneamento. Novembro
2002, Munique/Alemanha, BFz: Beruflichen Fortbildungszentren der Bayerischen
Wirtschaft;

Water Supply Engineering Il: Maio 1996 - Julho 1996. JICA - Japan International
Cooperation Agency - TOKIO — Japéo.

ASSOCIAGOES PROFISSIONAIS A QUE PERTENCE

e Conselho Regional de Engenharia - CREA AL

e Associagao Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental — ABES

o Academia Nacional de Ciéncias Econémicas — Academia Nacional de Economia —
ANE, ocupante da catedra n°® 121.

e UNESCO - Grupo técnico AUyAH: Aguas Urbanas y Asentamientos Humanos en LAC
— Latino America y Caribe.

e Academia do Engenheiros Escritores do Estado de Alagoas, ocupante da catedra n°
19.

CARGOS OCUPADOS

1) AMEC: Alvaro Menezes Engenharia e Consultoria EPP — Diretor Geral / Proprietario
(Desde agosto 2015)

2) GO Associados — Associado Executivo, responsavel pelo escritério Norte/Nordeste

(maio/2015 — maio/2018)
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9)

PPP — Parceria Publico Privada “Cidade Saneada” (COMPESA/BRK Ambiental) —
Presidente do Comité Técnico (mar¢o/2015-margo/2018)
DOW Quimica do Brasil — Promotor técnico para osmose reversa e ultra filtracdo
(Desde dezembro 2015)
Associacgao Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental (ABES):
a. Diretor nacional: Tesoureiro adjunto desde agosto 2021;
b. Diretor Nacional: 2° Secretario (2016-2021)
c. Vice-presidente nacional (2012-2016)
d. Diretor Nordeste (2008-2012)
e. Presidente da Segao do Estado de Alagoas (1992-1995)
ANE — Membro e ocupante da cadeira n® 121 (Desde junho 2017)
ACEAL — Membro e ocupante da cadeira n° 19 (Desde dezembro 2022)
Companhia de Saneamento de Alagoas (CASAL)
Diretor Presidente (2011-2014)
Membro do Conselho de Administragédo (2011-2014)
Vice-presidente de Gestdo Operacional (2008-2010)
Diretor Comercial (2007-2008)
Superintendente de Desenvolvimento Operacional e Superintendente
Metropolitano (1992-1998)
Diretor de Operagdes(1989-1991)
g. Chefe da Segdo Comercial, Gerente de Manutengdo Eletromecanica,
Superintendente de Desenvolvimento e Controle Operacional (1985-1989)
h. Membro do Conselho de Administragdo (Representando o Sindicato dos
Engenheiros de Alagoas) (1987-1989)
Diretor técnico do Sindicato dos Engenheiros de Alagoas (1987-1989/1991-1993)
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10) Diretor Técnico — Companhia Pernambucana de Saneamento (COMPESA) (1999-

2006)

11) Membro do Conselho de Administragao (Representante da ABES/AL) — Companhia de

Beneficiamento de Lixo de Maceié (COBEL) —(1994-1998)

12) Membro representante da ABES/AL — Conselho Estadual de Protecdo Ambiental

(CEPRAM-AL)(1992-1998)

CONTRATANTE/ATIVIDADES DE CONSULTORIA

Contratante: SIGLASUL. Estudo contratado pelo IFC - International Finance
Corporation, para aumentar a participacdo do setor privado na SABESP — Companhia
de Saneamento de S&o Paulo, por meio da venda da maioria das agdes do Governo do
Estado de Sdo Paulo em um processo de privatizacdo. A AMEC desenvolve em
conjunto com a COBRAPE, os estudos de engenharia para definicdo do plano de
investimentos elaborando a due diligence técnica referente a area de engenharia.
Agosto 2023 a julho 2024.

Contratante: Prefeitura Municipal de Paragominas. Servigos técnicos especializados
para desenvolver estudos e modelagem de engenharia, institucional, econémica e
juridica. para prestacdo dos servicos de Abastecimento de agua e Esgotamento
sanitario no municipio de Paragominas, Para, conforme a lei n° 14.026/20 e seus
decretos regulamentadores. Margo 2023 a dezembro de 2023.

Contratante: AEGEA. Elaboracdo de Planos de Trabalho e de Operagdo para
desenvolvimento de PPP de esgotamento sanitdrio em 24 municipios do Estado do
Ceara em parceria com a SANECONTROLER. Periodo: 16 de dezembro de 2022 até
17 de setembro de 2023.

Contratante: SIGLASUL. Elaboracdo do Plano de Atuagdo para a nova operadora
publica, atuando na elaboragao da proposicédo de estrutura de capital, compativel com
o fluxo de caixa da nova operadora considerando, inclusive, a necessidade de capital
préprio, de contratagdo ou alongamento de dividas e/ou de capitalizagéo, se for o caso;
elaboragdo de um Plano de Transicéo, o qual devera apontar as principais agdes que
deverdo ser implementadas durante os primeiros meses de execucdo do projeto;
elaboracdo de proposicdo de ajustes na estrutura organizacional e de contratos de
servigos com terceiros. Prestacao de servigos necessarios a estruturagdo de projeto de
desestatizagdo, mediante participagao privada na prestagao dos servigos publicos de
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abastecimento de agua e de esgotamento sanitario em todos os municipios do Estado
de Sergipe. Periodo: 22 de junho de 2022 até dezembro 2023.

e Contratante: INFRAWAY. Consultoria técnica especializada para subsidiar a
contratante na elaboragdo dos estudos técnicos de engenharia no Projeto de
Saneamento na Regido Nordeste de Minas Gerais, composto por 96 municipios e
coordenado pelo Estado de Minas Gerais, CODEMGE, IFC e BNDES, conforme
escopo definido no Edital — Terms of Reference, referente a estruturacdo e promocao
de PPP para abastecimento de agua e esgotamento sanitario. Periodo: 14 de fevereiro
de 2023 até 14 de dezembro de 2023.

e Contratante: MD Consultores/Mogambique. Prestagdo de servicos de consultoria,
relacionados com Anadlise de Mercado de Servicos de Saneamento e Gestdo de Lamas
Fecais em cinco cidades e uma vila, denominadas como: Pemba, Lichinga, Nampula,
Chimoio, Xai-Xai e Massinga, na Republica de Mogambique. Periodo: 19 de julho de
2022 a 28 de fevereiro de 2023.

e Contratante: Bahia Nickel Mineragdo. Desenvolvimento de projeto referencial de
engenharia, com estimativa de CAPEX e modelagem institucional para implantagao de
sistema adutor de 4gua e modelos de contratagdo com parcerias. Periodo: 15 de
agosto a 21 de outubro de 2022.

e Contratante: CAF — Corporacion Andina de Fomento. Elaborar Nota Setorial sobre
Saneamento no Brasil. Periodo: 05 de setembro a 30 de novembro de 2022.

e Contratante: Servico Auténomo de Agua e Esgotos de Sento Sé/BA. Elaborar os
estudos técnicos de engenharia com diagnostico, prognostico, projeto referencial e
determinacdo de CAPEX (Investimentos) e OPEX (Custos operacionais). Periodo: 28
de julho 2022 a 15 de setembro de 2022.

e Contratante CSBIOENERGIA: Identificar os custos e pregos de mercado que seriam
incorridos para a destinagdo do lodo da ETE Belém/Curitiba, caso este produto nao
fosse destinado para a CS Bioenergia S/A. Periodo de 19 de julho 2022 a 30 de
setembro de 2022.

e Contratante SEEO: Diagnéstico e modelagem de engenharia, com analise de
documentos para licitagdo, inclusive edital, plano de negécios, caderno de encargos,
visando a participagdo da AEGEA na licitagéo para PPP de esgotamento sanitario na
CAGECE - Companhia de Agua e Esgotos do Ceara, com CAPEX de R$ 6,8 bilhdes;
Periodo de 15 de julho a 30 de agosto de 2022.

o Contratante AEGEA: Prestacao de servigos de engenharia para estudo do perfil de
consumo de ligagoes industriais de Manaus — AM. Trabalho realizado em parceria com
a SEEO, visando conhecer o perfil de consumo de clientes e nao clientes da Aguas de
Manaus, detectando e estimando consumos e receitas para 430 industrias; Periodo de
maio e junho de 2022.

e Contratante: ABES/RS — Associagao Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental/
Secédo Rio Grande do Sul; Aplicagéo de curso sobre “PPP — Parcerias Publico Privadas
Aplicadas ao Saneamento Basico”; Curso on-line; Duragéo 44 horas; Periodo 17.05 a
23.06.2022.

e Contratante: EQUATORIAL ENERGIA SA - Servigos para elaboracdo dos estudos de
assessoria nos blocos “B” (compreende 34 municipios) e “C” (compreende 27
municipios) no Estado de Alagoas, visando a realizagéo de licitagbes para contratagéo
de concessionaria privada para os servicos de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario, incluindo estudo populacional, definicdo de CAPEX e OPEX com modelagem
de engenharia. Outubro 2021 a janeiro 2022.

e Contratante: PREFEITURA MUNICIPAL DE FLEXEIRAS - servigos técnicos
especializados para desenvolver estudos e modelagem para prestagao dos servigos de
saneamento basico - Abastecimento de agua e esgotamento sanitario - no municipio
de Flexeiras, Alagoas, conforme a lei n°® 14.026/20 e seus decretos regulamentadores.
Setembro 2021 a abril 2022.

e Contratante: PREFEITURA MUNICIPAL DE CORURIPE - Consultoria técnica
especializada para a elaboragdo de estudos de modelagem técnico-operacional,
econdmico-financeira e juridico-institucional para a gestdo e operagdo do servigo
publico municipal de saneamento basico - abastecimento de agua e esgotamento
sanitario, nos moldes da Lei Federal n° 14.026/2020 (Novo Marco Legal do
Saneamento Basico). Agosto 2021 a fevereiro 2022.
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Contratante: PREFEITURA MUNICIPAL DE MARAGOGI/ALAGOAS - Consultoria
especializada para assessorar a Prefeitura de Maragogi, visando analisar e avaliar os
impactos e solugdes para os servigos de saneamento basico — abastecimento de dgua
e esgotamento sanitario — no municipio de Maragogi, Alagoas, diante do ambiente
decorrente da lei n° 14.026/20(novo marco regulatério), seus decretos
regulamentadores e a legislagdo estadual pertinente. Agosto 2021 a fevereiro 2022.
Contratante: CESAN - Companhia Espiritossantanse de  Saneamento.
Desenvolvimento de Termo de Referéncia para contratagdo de empresa para
prestacdo de servicos de engenharia para redugdo do volume perdido por meio de
agoes de redugao do volume disponibilizado (VD) e aumento do volume utilizado (VU),
vinculadas a metas de performance para os municipios de: Serra, Cariacica e Vila
Velha, no Estado do Espirito Santo. Julho 2021 a dezembro 2021.

Contratante: CESAN - Companhia Espiritossantanse de  Saneamento.
Desenvolvimento de Termo de Referéncia para contratagdo de empresa para
prestacado de servigos de engenharia para redugdo do volume perdido por meio de
agoes de redugao do volume disponibilizado (VD) e aumento do volume utilizado (VU),
vinculadas a metas de performance para os municipios de: Vitéria, Guarapari e Viana
no Estado do Espirito Santo. Setembro 2020 a margo 2021.

Contratante: GLASTEC/JOPLAS/TECFIBRA — Assessoria técnica e gerencial para
analise e acompanhamento do cenario de prestacdo dos servigcos de saneamento em
Alagoas apds a contratagdo da BRK Ambiental. Desde novembro 2020.

Contratante: CONDOMINIO EDIFICIO CAVIUNA (MACEIO/AL) — Estudo e laudo para
deteccdo de perdas com avaliagdo de balango hidrico no prédio e vazao noturna.
Margo a novembro 2020.

Contratante: CAGECE — Companhia de Agua e Esgotos do Ceara. Coordenagéo do
curso sobre perdas reais e aparentes, incluindo participagcdo como instrutor no modulo
I. O curso foi desenvolvido com moédulos sobre Estrutura Institucional e modelos de
gestdo para redugédo de perdas; Mobilizagdo Social; Contratos de Performance para
Reducdo de Perdas; Estudo de casos e exemplos de boas praticas para redugao de
perdas. Periodo: 08,09 e 10 de setembro 2020. Realizado no modo on line.
Contratante: AGUAS DO GUAMA REDE DE DISTRIBUICAO E SANEAMENTO SPE
LTDA, de Julho de 2020 a dezembro de 2023, Prestacdo de servigos de consultor
engenheiro verificador independente no contrato “Aguas do Guama/Belém-PA.
Locagao de ativos para redugao e controle de perdas, em areas com populagao total
em 2010 de 818.000 habitantes e investimentos de R$ 267 milhdes.

Contratante: EQUATORIAL, desde abril 2020 até dezembro 2020, prestagdo de
servicos, em carater de exclusividade, para conducdo dos processos de revisao,
validagdo e aprovacdo dos estudos técnicos e de engenharia, objetos de diligéncia
técnica-operacional e ambiental relativas ao Projeto CASAL, concessao da Regido
Metropolitana de Maceid.

Contratante: BTG Pactual, de Janeiro de 2020 a dezembro de 2023, Prestagédo de
servicos de consultor engenheiro verificador independente no contrato “Aguas do
Guama/Belém-PA. Locagdo de ativos para reducdo e controle de perdas, em areas
com populagdo total em 2010 de 818.000 habitantes e investimentos de R$ 267
milhdes.

Contratante: NGINFRA — Nucleo de Gestdo e Infraestrutura, contratado para o
desenvolvimento de estudo para PMI 06/2019 — AGRESE (Agéncia Reguladora de
Servigos Publicos do Estado de Sergipe), responsavel pela coordenagédo geral dos
estudos de engenharia, econémicos, juridicos e institucionais para propor solugéo para
0s 73 municipios operados pela DESO — Companhia de Saneamento do Estado de
Sergipe. (novembro 2019 a fevereiro 2020).

Contratante: CAF — Corporacion Andina de Fomento. Consultor contratado para
desenvolver e apresentar um estudo com analise em profundidade sobre experiéncias
de agregacdo de prestadores de servigos de agua e esgotamento sanitario. Estudo
envolveu a andlise das experiéncias de PPP — Parceria Publico Privada e Contrato de
Performance para redugédo de perdas na CASAL — Cia. de Saneamento de Alagoas e
na COMPESA - Cia. Pernambucana de Saneamento. (Setembro 2018 a Janeiro 2019).
Contratante: ~ G-ADVISORY  CONSULTORIA  TECNICA, ECONOMICA Y
ESTRATEGICA, S.L.P. Consultor contratado para “Servicio de consultoria y
colaboracion para realizacion de una Due Diligence técnica de la empresa BRK
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Ambiental — Regido Metropolitana de Recife/Goiana SPE S.A., con prestacion de los
siguientes trabajos: Acompafiamiento a las visitas in situ que si ha realizado;
Elaboracion de informes acerca de las visitas y otros temas relacionados con el objeto
del Trabajo; Evaluacion de consultas verbales y por escrito relacionadas con el objeto
del Trabajo.; Asistencia a reuniones presenciales o telefénicas tanto con Consorcio
Grande Recife BRK/RMR, como con el IDB Invest. Projeto Cidade Saneada — PPP
de Esgotamento Sanitario para RMR — Regido Metropolitana de Recife. (Outubro
2018).

e Contratante: ~ G-ADVISORY  CONSULTORIA  TECNICA, ECONOMICA Y
ESTRATEGICA, S.L.P. Consultor contratado para “Servicio de consultoria 'y
colaboracion para realizacion de una Due Diligence técnica del Contrato Aguas do
Guama en Belém, Estado do Para/Brasil, con prestacion de los siguientes trabajos:
Acompafiamiento a las visitas in situ realizadas; Elaboracion de informes acerca de las
visitas y otros temas relacionados con el objeto del Trabajo; Evaluacién de consultas
verbales y por escrito relacionadas con el objeto del Trabajo; Asistencia a reuniones
presenciales o telefénicas tanto con Consorcio Aguas de Guama, como con el G-
Advisory y IDB Invest. Projeto de Locagdo de Ativos para reducdo de perdas nas
Unidades Sul e Norte de Belém/PA. (Novembro/Dezembro 2018).

e Contratante: MARUMBI EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO. Elaboragdo de Projeto
basico e executivo de abastecimento de agua e esgotamento sanitario para um
Loteamento com 417 lotes, na llha de Santa Rita, no municipio de Marechal
Deodoro/Alagoas. (Junho a Outubro/2018).

e Contratante: MARUMBI EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO. Elaboragao de projeto de
captacdo de agua no Rio dos Remédios em barragem de nivel para 120 L/s,
implantagdo de uma adutora de &gua bruta, uma ETA - Estagdo de Tratamento de
Agua, uma estagdo elevatéria de agua tratada, um reservatério de distribuigdo e as
adutoras de agua tratada a ser implantado na llha de Santa Rita, Municipio de
Marechal Deodoro AL, para atender também a Barra Nova e Massagueira. (Julho a
Dezembro/2018)

e Contratante: ABES — Associagdo Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental.
Atividades: Coordenador de contetdo do curso “Regulagdo no Setor de Saneamento:
Teoria e Pratica”. Coordenador and tutor dos cursos: Base da Remuneragdo
Regulatéria; Contabilidade Regulatéria e Indicadores; Benchmarking and Yardstick
Competition. (UNIABES — Centro de Conhecimento da ABES / Curso de Ensino a
Longa Distancia) (2017-2018).

e Contratante: NGINFRA-WMI-SAGE / GO Associados. Atividade: Consultor responsavel
pela realizagdo de oficinas de trabalho, assisténcia e assessoria técnica para
elaboragao de contratos por desempenho (performance), para redugéo de perdas de
agua e eficiéncia energética, nas empresas EMBASA — Companhia Baiana de
Saneamento e COMPESA - Companhia Pernambucana de Saneamento (2017 —
2018).

e Contratante IGUA Saneamento. Atividade: Coordenador do Projeto para apresentacéo
de PMI — Procedimento de Manifestagcdo de Interesse para concesséo dos servicos de
abastecimento de agua e de esgotamento sanitrio, responsavel pelos estudos
técnicos com diagnéstico, progndsticos e projeto conceitual, estudos econdmicos,
termo de referéncia e documentacao juridica, para a cidade de Limoeiro de Anadia
(28.000 habitantes). Este contrato foi suspenso ap6s o diagndstico. (Dezembro de
2017/maio 2018).

o Empresa responsavel: GO Associados. Atividade: Coordenador institucional e consultor
responsavel pelo diagnéstico, progndstico e assessoria na modelagem de PMI —
Procedimento de Manifestacdo de Interesse apresentado pela GSINIMA Brasil,
compreendendo os estudos econdmicos, Termo de Referéncia e Edital, para ampliagao
do sistema de esgotamento sanitario de Maceid, em conjunto com equipes da GO
Associados e GSINIMA Brasil, incluindo definicio de CAPEX e OPEX. Populacdo
estimada de 447.000 habitantes (2016 — 2017).

o Empresa responsavel: GO Associados. Atividade: Consultor responsavel pelos estudos
técnicos de engenharia, econémicos, elaboragéo de termo de referéncia e analise de
edital, visando a modelagem de concessédo para a cidade de Sdo Mateus/Espirito
Santo, contratado pelas empresas ELLO / COPASA (Espanha) para atender a PMI —
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Procedimento de Manifestagdo de Interesse. Populagdo estimada de 127.000
habitantes. (2016-2017).

o Organizagdo responsavel: FIPE / USP - Fundagdo Instituto de Pesquisas
Econdmicas/Universidade de Sao Paulo. Atividades: Consultor técnico para elaboracao
de diagndsticos e projetos conceituais de abastecimento de agua e de esgotamento
sanitario para os sistemas das cidades de Teresina/Piaui, com assessoria nos estudos
econdmicos, elaboragéo de termo de referéncia e revisdo de edital, visando atender a
PMI — Procedimento de Manifestacdo de Interesse em subconcessdo. Assessoria
técnica na analise dos editais de propostas técnica e comercial da subconcessao;
Consultor para desenvolvimento de projeto para estruturagdo do SEMAE - Servigco
Municipal de Agua e Esgoto de Sdo José do Rio Preto/Sao Paulo, nas areas
operacional, comercial e planejamento; Consultor técnico responsavel pela revisdo dos
cadernos técnicos apresentados pela AEGEA em PMI — Procedimento de Manifestagao
de Interesse para gestdo dos servigos de abastecimento de agua e de esgotamento
sanitario em Belém do Para-Anindeua-Marituba/Para (2016-2017).

e Empresa responsavel: GO Associados. Atividade: Consultor para analise e proposi¢ao
de politicas publicas na regiao Nordeste do Brazil de modelos técnicos e diagndsticos
operacionais para o Plano Nacional de Reuso de Aguas coordenado pela CH2m Hill
(2016-2017).

e Contratante: CNI — Confederacdo Nacional da Industria. Atividade: Consultor
responsavel pelo desenvolvimento de um estudo sobre a otimizacao da liberagdo de
recursos financeiros do FGTS para acelerar investimentos no setor de saneamento,
com a participagdo da AESBE — Associagdo das Empresas de Saneamento Basico
Estaduais, ABCON — Associagio Brasileira das Concessionarias Privadas de Servigos
Publicos de Saneamento, CAIXA — Caixa Econdémica Federal, SNSA — Secretaria
Nacional de Saneamento Ambiental e CCFGTS — Conselho Curador do Fundo de
Garantia do Tempo de Servigos (2017).

e Contratante: ABCON - Associacdo Brasileira das Concessionarias Privadas de
servigos publicos de saneamento. Atividade: Consultor responsavel pela coordenagao
de grupo de trabalho de empresas associadas na elaboragéo de uma tabela referencial
de precos de servigos e obras de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario
(2017).

¢ Organizagdo responsavel: ABES — Associagdo Brasileira de Engenharia Sanitaria e
Ambiental. Atividade: Membro da equipe técnica responsavel pela coordenacido e
fiscalizagdo do contrato firmado com a SIGLASUL para elaborar o diagndstico sobre a
regulacdo no saneamento no Brasil e desenvolver estudos e plano estratégico de
capacitagdo em regulagao, conforme convénio ATN/OC — 1428 — BR, firmado entre a
ABES o BID — Banco Interamericano de Desenvolvimento. (2014-2017).

o Empresas responsaveis: CETI SA (Argentina), GO Associados, Mercados de Energia
Consultoria (Argentina): Atividade: Consultor para desenvolvimento de Diagndstico e
Reestruturagao Institucional do SANEAR — Servigo Colatinense de Meio Ambiente e
Saneamento Ambiental (2015-2016).

e Contratante: CPD — Companhia Paulista de Desenvolvimento. Atividade: Consultor
técnico para estudos gerais de modelagem para PPP e outros modelos de parceria em
servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitdrio, em Marechal
Deodoro/Alagoas/Brazil. (2016).

o Contratante: GSINIMA Brasil. Atividade: Consultor contratado para desenvolver
projetos técnicos e assessoria nos estudos econdmicos, termo de referéncia e
juridicos, para modelagem de um PMI — Procedimento de Manifestagdo de Interesse
concessao em servigos de saneamento para a cidade de Marechal Deodoro/Alagoas,
incluindo termo de referéncia, definicdo de CAPEX e OPEX. Populagéo estimada de
52.000 habitantes (2015).

e Municipalidade de Marechal Deodoro-AL: Assessor especial responsavel pela
elaboragdo do Plano Municipal de Saneamento Basico de Abastecimento de Agua e
Esgotamento Sanitario. Populagéo estimada de 52.000 habitantes (2015).

e Contratante: GPS Empreendimentos: (2008-2010). Atividade: Consultor para
planejamento e implantacdo do projeto de abastecimento de dgua e de esgotamento
sanitario da cidade da Barra de Sdo Miguel, em Alagoas. Populagao fixa estimada em
8.500 habitantes e flutuante 50.000 habitantes. (2008 — 2010).
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o Contratante: GERENTE Engenharia Ltda. Atividade: Consultor técnico da GERENTE
Engenharia Ltda. para diagndstico, concepcdo e elaboracdo de projetos de
abastecimento de agua e de esgotamento sanitario no programa PASS — BID, em oito
municipios do Estado da Paraiba.(1998)

ATIVIDADES REALIZADAS COMO GESTOR DE SERVICOS PUBLICOS DE
ABASTECIMENTO DE AGUA E ESGOTAMENTO SANITARIO.

e CASAL - Companhia de Saneamento de Alagoas: Vice-presidente e Diretor
presidente, Coordenador geral responsavel pela contratagdo e implantagdo de uma
PPP - Parceria Publico Privada para 10 (dez) cidades na regido do Agreste Alagoano,
envolvendo uma populagédo de 250.000 habitantes e Investimentos contratuais totais de
R$ 143 milhdes. Execugdo de um sistema adutor completo com servigcos de operacéo,
manutengéo e comerciais. Contrato iniciado em 2013 (2010-2014).

e CASAL — Companhia de Saneamento de Alagoas: Vice-presidente de Gestao
Operacional e Diretor presidente, Coordenador geral responsavel pela contratagao e
implantacdo de projeto para um sistema completo de esgotamento sanitario para os
bairros do Farol, Pitanguinha, Pinheiro, Grua de Lourdes, Canaa, Santo Amaro e
Jardim Petrépolis, em Maceidé, na modalidade Locagdo de Ativos, para 90.000
habitantes, com investimento estimado em R$ 185 milhdes. Contrato assinado em
2014.(2010-2014).

e CASAL — Companhia de Saneamento de Alagoas: Diretor presidente, Coordenador
geral responsavel pela elaboracdo e langcamento do PMI — Procedimento de
Manifestacdo de Interesse e pela contratagdo com implantagdo de uma PPP - Parceria
Publico Privada, para instalagdo de um sistema completo de esgotamento sanitario
para a regidao do Tabuleiro de Maceio, beneficiando 300.000 habitantes, com
investimentos e valor total do contrato estimados em R$ 295 milhdes. Servicos de
operagao, manutengao e gestao comercial. Contrato assinado em 2014.(2011-2014).

e CASAL — Companhia de Saneamento de Alagoas: Diretor presidente, Coordenador
geral responsavel pela contratagdo de estudos de due diligence e valuation para
conhecimento da situagdo empresarial e contabil da CASAL, visando a modelagem de
solugcbes de gestdo para recuperacdo dos servigos de saneamento nos municipios
gerenciados pela CASAL. Realizado e concluido também o estudo para a implantagéo
de um modelo de gestdo com sécio privado para a CASAL, incluindo os estudos
juridicos. (2012-2014).

e CASAL — Companhia de Saneamento de Alagoas: Vice-presidente de Gestao
Operacional, coordenador do programa emergencial para recuperagéo de sistemas de
abastecimento de agua em cidades atingidas pelas cheias nas bacias hidrograficas dos
rios Mundau e Manguaba, em Alagoas. (2010-2010).

e CASAL - Companhia de Saneamento de Alagoas: Diretor Comercial e Vice-
presidente de Gestdo Operacional, Coordenador técnico e operacional do PMI -
Procedimento de Manifestacdo de Interesse para implantagdo de uma PPP - Parceria
Publico Privada para 10 (dez) cidades na regido do Agreste Alagoano, envolvendo uma
populacdo de 250.000 habitantes. Execu¢cdo de um sistema adutor completo com
servigos de operagao, manutencido e comerciais. PMI apresentado por Foz do Brasil e
CAB Ambiental. (2008-2010).

e CASAL — Companhia de Saneamento de Alagoas: Modelagem e implantagéo do Plano
Estratégico de Gestdo da Companhia de Saneamento de Alagoas — CASAL. Diretor
Comercial, Vice-presidente de Gestdo Operacional e Diretor presidente,
responsavel por projetos e coordenacdo geral de plano de metas de gestdo por
resultados, gestao direta da Elaboragéo de planejamento estratégico da CASAL com a
coordenacgao das agdes e projetos:

a) Agdo Aumentar Receita, com projetos de: aumento das eficiéncias de cobranga de
clientes particulares e publicos; aumento do faturamento e da arrecadacgao;

b) Agdo Reduzir Perdas com projetos de redugdo das perdas reais e aparentes;
informatizagao do cadastro técnico;

c) Agdo Modernizar Processos Produtivos, com projetos de: implementagdo da
eficiéncia energética; melhoria do controle operacional na regido metropolitana e
interior; implantagdo de projeto de sistema de gestdo da manutengéo.
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Coordenagao e implantagéo dos projetos. Gestao continuada do Plano Estratégico de
Gestéo (2007 — 2014).

e CASAL - Companhia de Saneamento de Alagoas: Coordenagao geral do PRAC -
Programa de Revitalizagdo da Area Comercial da CASAL, como Diretor Comercial e
Vice-presidente de Gestdo Operacional para os projetos: PRCC - Projeto de
Recuperagao de Clientes e Créditos; CASAL LEGAL — Projeto de premiagdo pela
adimpléncia; SISTEMATIZACAO DA FISCALIZACAO; SISTEMATIZACAO DA
COBRANCA; ADEQUAGCAO TARIFARIA - Projeto de modernizagdo da estrutura
tarifaria; NUCLEO DE GRANDES CLIENTES; OTIMIZACAO DA MICROMEDICAO;
RECADASTRAMENTO COMERCIAL NAS 10 MAIORES CIDADES; ACAO
CONCENTRADA EM SETORES COMERCIAIS; ZONAS DE EXCLUSAO; (2007 —
2010).

e CASAL - Companhia de Saneamento de Alagoas: Modelagem e implantagéo de
contrato para redugao de perdas e elevacédo da adimpléncia em setores comerciais de
Maceid, em contrato de pagamento por performance, com a SABESP - Companhia de
Saneamento de Sao Paulo. Como Vice-presidente e Diretor presidente, atuou na
coordenacdo da negociacdo e gerenciamento dos grupos de trabalhos técnicos para
elaboracdo de termos de referéncia, modelo de contrato, calculo do investimento e
fluxo de caixa. Coordenagdo da implantagdo do projeto e sua execugao.
Relacionamento com a comunidade e plano de marketing para obrigagdo de usar a
agua da CASAL e cancelamento do uso de carros-pipa e pogos proprios. Estruturagédo
de contrato para reduzir perdas reais e aparentes, com a participagdo da SABESP
como investidor, sendo esta empresa remunerada com os resultados decorrentes do
ganho obtido com o aumento da arrecadacdo em Maceié. Implantacdo de todas as
atividades relacionadas com atualizacdo cadastral comercial, combate a vazamentos,
implantagéo de setorizacdo e distritos de medig&o e controle, hidrometragédo e controle.
(2008 - 2012).

e CASAL - Companhia de Saneamento de Alagoas: Programa de Relagdes Institucionais
da CASAL. Superintendente Metropolitano de Maceid, coordenador geral do
Programa direcionado para estabelecer relagbes com os clientes da empresa,
envolvendo associagdes de bairros, escolas e grupos especificos de grandes clientes e
de baixa renda, levando dados e informagbes sobre como funcionam os servigos de
abastecimento de 4gua e de esgotamento sanitario na cidade de Maceié. Da mesma
forma, o programa visava receber dos clientes feedback sobre o trabalho da CASAL.
(1992 — 1998).

e CASAL — Companhia de Saneamento de Alagoas: Programa de redugéo de perdas, no
ambito do PECOP - Programa Estadual de Controle de Perdas da CAIXA - Caixa
Econdmica Federal, com a implementagéo projetos para combater as perdas reais e
aparentes. Superintendente de Desenvolvimento e Controle Operacional e Diretor
de Operagdes, responsavel pela coordenagdo geral do programa que visou a
implantagéo e fortalecimento dos projetos de Macromedigdo, Controle Operacional,
SIPSAP: Sistema Integrado de Prestagdo de Servicos e Atendimento ao Publico,
Micromedigdo, Faturamento e Cobranga, Eficiéncia energética e Gestdo de
Manutengédo Eletromecanica, para todos os sistemas gerenciados pela CASAL.
Coordenagao geral do programa e atuagao direta em reunibes internas e externas,
elaboragao de relatérios e prestagao de contas. Além de reunides de envolvimento e
participagéo de técnicos e diretoria da empresa. (1987 — 1991).

e CASAL - Companhia de Saneamento de Alagoas: Projeto de Reordenagao
Institucional da area operacional da CASAL - Companhia de Saneamento de Alagoas
em todos os municipios gerenciados pela empresa. Como Superintendente de
Desenvolvimento e Controle Operacional, conduziu o Programa de modernizagao
gerencial e técnica da area operacional, visando reduzir perdas e aumentar a eficiéncia
operacional. Projeto desenvolvido pelo BID em processo de assisténcia técnica pela
COPASA - Companhia de Saneamento de Minas Gerais. Coordenagéo geral do
programa citado, envolvendo os projetos de macromedigéo e pitometria; micromedi¢ao;
sistema integrado de prestagédo de servigos e atendimento ao publico; faturamento e
cobranga; controle operacional; eficientizagdo energética; cadastro comercial; cadastro
técnico; combate a vazamentos; melhorias operacionais. O papel do coordenador teve
como principal caracteristica criar um novo modelo de gestdo e uma nova cultura
corporativa. Esse programa também contava com investimentos que precisavam ser
controlados e verificados pela auditoria da CAIXA (1987 — 1989);
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COMPESA - Companhia Pernambucana de Saneamento: Diretor técnico.
Responsavel pelas areas técnicas, de qualidade da agua, de controle operacional, de
projetos e obras, de operagdo de barragens, da manutengao eletromecéanica, de gestéao
da agua subterranea, da produgéo de agua para a regi&o metropolitana de Recife e
gestdo das barragens para controle de cheias. Coordenador do Programa “Aguas de
Pernambuco” para implantacédo de obras estruturantes de abastecimento de agua e de
esgotamento sanitario, entre 1999 e 2003. Investimento de R$ 1 bilhdo de reais em
todo Estado de Pernambuco. Gestor de programas de redugéo de perdas, melhoria da
qualidade da agua e controle operacional. Representante da empresa em comités de
bacias hidrograficas. Participante do processo de implantagcdo da regulacdo para
servicos de saneamento em Pernambuco. Coordenador de atividades operacionais
relacionadas com a administracdo de crises de falta de agua e seca. Gestor de
programas junto aos bancos KFw, BIRD, BID e JBIC. Membro técnico no processo de
planejamento estratégico da COMPESA entre 2005 e 2006. (1999 — 2006)

COMPESA — Companhia Pernambucana de Saneamento: Programa de Privatizagao
da Cia. Pernambucana de Saneamento. Diretor Técnico, Membro do grupo de
trabalho para contratacdo de Estudos, diagndsticos, projetos e planos de investimentos
e metas para modelagem da privatizagdo da COMPESA. Coordenagéo técnica de
engenharia. Participagao nos estudos para modelagem econdmica e financeira e nos
estudos juridicos. (1999 — 2001)

COMPESA — Companhia Pernambucana de Saneamento: Programa Aguas de
Pernambuco para implantagao de projetos e obras estruturantes. Diretor Técnico,
Coordenador geral de Estudos, diagnosticos, projetos de engenharia e execugao das
obras de implantacdo de sistemas completos de esgotamento sanitario e
abastecimento de agua, ampliagbes, reformas, modernizagbes e melhorias
operacionais para atender a aproximadamente 5 milhdes de habitantes e investimentos
de R$1.000.000.000,00 em 75 municipios do Estado de Pernambuco. (1999 — 2003)
COMPESA — Companhia Pernambucana de Saneamento: Programa Banco Kfw para
projetos e obras de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario nos municipios
de Moreno, Barreiros, Nazaré da Mata, Escada e Ipojuca. Diretor Técnico responsavel
pela coordenacdo geral de reunides com técnicos do KFw e GTz, consultoria
contratada para acompanhar a execucao do contrato internacional, acompanhamento
da gestdo do Programa e de servicos com participacdo em acgdes sociais junto a
comunidade. (1999 — 2006)

COMPESA - Companhia Pernambucana de Saneamento: Diretor Técnico,
representante titular da COMPESA em comités de bacia hidrografica tais como os dos
rios Pirapama, Ipojuca e férum interinstitucional do rio Sao Francisco. Modelagem,
implantagéo e participagdo na formagdo dos comités e forum do Sdo Francisco em
Pernambuco, juntamente com técnicos da COMPESA, Secretarias de Estado do
Planejamento, de Recursos Hidricos e Meio Ambiente, CPRH e Ministério Publico
Estadual. Atuacdo em reuniées de planejamento, deliberativas e aprovacao de planos.
(1999 - 2006);

COMPESA — Companhia Pernambucana de Saneamento: Diretor Técnico, Membro
do grupo de trabalho representando a COMPESA e coordenador das agbes internas a
empresa relativas a atividades dos programas PROMATA / BID, coordenado pela
Secretaria de Planejamento do Governo do Estado, com o objetivo de elaborar
estudos, projetos e obras para implantacdo de sistemas de saneamento rural e
PROEST / BIRD, coordenado pela Secretaria de Planejamento do Governo do Estado,
com o objetivo de elaborar estudos, projetos e obras para implantagdo de sistemas de
saneamento na Regido Metropolitana de Recife, em parceria com as gestdes
municipais locais.(1999 — 2006);

PUBLICAGOES E CONFERENCIAS TECNICAS

2005 — Agua Que Move Vidas, autor da coletanea de artigos sobre saneamento, meio
ambiente, recursos hidricos e gestao de servigos publicos;

2011 — Participagdo como autor do capitulo 5, parte Il — Modelo de Gestdo para a
Prestagdo dos Servigos, no livro Gestdo do Saneamento Basico — Abastecimento de
Agua e Esgotamento Sanitario, editado pelo doutores Arlindo Philippi Jr. e Alceu de Castro
Galvéo Jr.
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2014 — Participagdo como autor do capitulo Governabilidade e Governanga em Empresas
de Saneamento, do livio Temas de Ingenieria Sanitaria y Ambiental - Vision de Expertos
de América Latina y del Caribe, publicagdo da AIDIS - Asociaciéon Interamericana de
Ingenieria Sanitaria.

2016 — Participagdo como autor do capitulo Planejamento Estratégico e Custos Para o
Reuso Seguro da Agua, do livro Uso Seguro del Agua para el Reuso, publicagdo da AIDIS
- Asociacion Interamericana de Ingenieria Sanitaria.

2016 — Participagdo como colaborador na reviséo do livro Controle e Redugao de Perdas
nos Sistemas Publicos de Abastecimento de Agua: Posicionamento e contribuigdes
da ABES, editado por Jairo Tardelli Filho (redagao), Mario Augusto Baggio e Ricardo Rover
Machado. Publicagdo da ABES.

Autor do caderno técnico — INVESTIMENTOS EM SANEAMENTO COM RECURSOS
DO FUNDO DE GARANTIA DO TEMPO DE SERVIGCO (FGTS) — UMA AGENDA DE
SIMPLIFICAGAO E OTIMIZAGAO. C748i; Confederacdo Nacional da Industria;
Investimentos em saneamento com recursos do fundo de garantia do tempo de servigo
(FGTS) : uma agenda de simplificagdo e otimizagdo / Confederagdo Nacional da
Industria. — Brasilia : CNI, 2017. 43 p. : il.1. Investimentos. 2. FGTS. 3. Saneamento. .
Titulo. CDU: 339.923

2017 — Participagdo como autor do capitulo 2 — Escassez de Agua no Nordeste: arte,
realidade e vida em parceria com a advogada Bruna Juca Teixeira Monteiro, do livro
Aguas Brasileiras, Produtora Brasileira de Arte e Cultura, Edigdo bilingue
portugués/inglés, ISBN 978-85-69935-01-08.

Tratado Sobre o Marco Regulatério do Saneamento Basico no Direito Brasileiro;
Editora Contracorrente, 2017; Augusto Neves Dal Pozzo, José Pimenta Oliveira e
Rodrigo de Pinho Bertocelli (coordenadores); Autor do Capitulo 6, Evolugdo dos
servigos de saneamento sob a égide da lei n® 11.445/2007.

Colunista na Revista BIO desde 2010 até 2020 - Coluna Gestéo & Operacgao.

Artigos publicados em: revista BIO, ABES ONLINE, JORNAL GAZETA DE ALAGOAS,
JORNAL DO COMERCIO-PE, DIARIO DE PERNAMBUCO, MEIO NORTE — PI, TRIBUNA
INDEPENDENTE — AL, JORNAL DO BRASIL.

Colunista do site de Portugal www.ambienteonline.pt escrevendo sobre saneamento basico
na coluna “Opinido Brasil” desde novembro de 2015.

Colunista do site Ambiental Mercantil, https://noticias.ambientalmercantil.com/colunistas-
ambiental-mercantil/ escrevendo sobre saneamento basico na coluna “Saneamento: de bem
com a vida”, desde fevereiro de 2023.

XVII° Congresso Brasileiro de Engenharia Sanitaria e Ambiental, em 1993 (Natal/Rio Grande
do Norte/Brasil) - AGUA SUBTERRANEA X AGUA DE SUPERFICIE: UMA AVALIACAO
DE CUSTOS DE IMPLANTACAO E OPERACAO.

XVIII°  Congresso Brasileiro de Engenharia Sanitdria e Ambiental, em 1995
(Salvador/Bahia/Brasil)- COMBATE A PERDAS COMO ACAO GERENCIAL.

XIX° Congresso Brasileiro de Engenharia Sanitaria e Ambiental, em 1997 (Foz do
Iguagu/Parané/Brasil) - RISCOS DE CONTAMINACAO NA OPERACAO DE SISTEMAS DE
ABASTECIMENTO DE AGUA A PARTIR DE POCOS PROFUNDOS.

WASSER BERLIN (Berlin/Alemanha) em abril de 2006 - Management of ~ water scarce in
Pernambuco — Brazil.

X° JORNADA ALAGOANA DE SANEAMENTO (Maceio/Alagoas/Brasil) em dezembro de
2006 - A Experiéncia da COMPESA na Privatizagao.

XV CONGRESSO BRASILEIRO DE AGUAS SUBTERRANEAS (Natal/Rio Grande do
Norte/Brasil) em novembro de 2008 - O Papel das Associagbes Técnico e Cientificas na
Sociedade/A Importancia da Integracao).

14° ENASB - ENCONTRO NACIONAL DE SANEAMENTO BASICO (Porto/Portugal) em
outubro de 2010 - Tarifa Adequada: Eficiéncia Empresarial e Justiga Social.

XXXl Congresso Interamericano de Ingenieria Sanitaria y Ambiental, (Punta
Cana/Republica Dominicana) em 2010 - Desempenho por resultados de empresas
prestadoras de servigos de dgua e esgoto no Brasil - Uma visdo da regido Nordeste.

XXIl ENCONTRO TECNICO AESABESP/FENASAN (S&o Paulo/Sao Paulo/Brasil) em 2011
- Indicadores de Gestdo nas Companhias De Saneamento do Nordeste.

Grupo de Estudos de Economia do Saneamento e Solugdes Ambientais da EAESP —
Escola de Administragao de Empresas de Sédo Paulo/FGV (S&o Paulo/Sao Paulo/Brasil) em
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setembro de 2011 - CASAL (Companhia de Saneamento de Alagoas): Desafios na
Teoria e na Pratica.

XV SILUBESA - SIMPOSIO LUSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA SANITARIA E
AMBIENTAL (Belo Horizonte/Minas Gerais/Brasil) em marco de 2012 - Concessfes e
Parcerias em Servigos de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario.

Workshop do IFC/BIRD de langamento do Manual sobre contratos de performance para a
reducdo de perdas de agua e eficiéncia energética (Brasilia/Brasil) em julho de 2012 - A
Experiéncia da CASAL.

INFRA BRASIL/EXPO & SUMMIT (S&o Paulo/Sdo Paulo/Brasil) em janeiro de 2013 -
Formacéo e Estruturagédo das Parcerias: Aspectos Legais e Administrativos.

8°EXPO CONFERENCIA DA AGUA/SOLUCOES PARA SUSTENTABILIDADE DO
SECTOR DA AGUA (Lisboa/Portugal) em dezembro de 2013 - Principais Desafios do
Sector da Agua no Brasil: Sua Identificagédo e Quantificagéo.

SECOND HIGH-LEVEL MEETING ON COUNTRY-LED KNOWLEDGE HUBS (Seul/Coréia
dos Sul) em junho de 2014 - Building a South-South Knowledge Hub.

4° ENCUENTRO ALOAS - ASOCIACION LATINO AMERICANA DE OPERADORES DE
AGUA Y SANEAMIENTO (Buenos Ayres/Argentina) em novembro de 2014 - Saneamiento:
Planificacion y Resultados: La Experiencia de CASAL - Companhia de Saneamento de
Alagoas

AGENDA BAHIA - COMPROMISSO COM O FUTURO (Salvador/Bahia/Brasil) em
novembro de 2014 - Como os Municipios Podem se Planejar para o Plano Nacional de
Saneamento Basico.

Seguranga Hidrica: uma visdo brasileira. Ciclo de debates promovido pelo World Water
Council em Maceid, como preparagado para o Férum Mundial da Agua em 2018. Membro da
equipe organizadora local e palestrante.

X ENCUENTRO INTERNACIONAL DE AGUA Y SANEAMIENTO (Lima/Peru) em outubro
de 2015 - La importancia de la gestion integrada para lograr servicios de calidad.

XIl ETAN - 12° Encontro Técnico Interamericano de Alto Nivel: Uma Alternativa Hidrica para
o Nordeste Brasileiro”, 19 a 20 de novembrode 2015 em Fortaleza. Palestra: Reuso:
Como Alternativa Estratégica para o Nordeste Brasileiro.

Reuniao Regional da SBPC — Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia, na cidade
do Crato/Ceara, em maio de 2017. Palestra sobre Saneamento basico no Nordeste:
situacao atual.

IDIOMAS

Portugués: Nativo.
Inglés - Falar: Bom; Ler: bom; Escrever: bom.

Espanhol - Falar: Bom; Ler: bom; Escrever: bom.

Dezembro de 2023.
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